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hibe el aporte privado a la educacion, lo que condena a
las instituciones que se adscriban al desfinancia-
miento cronico y ala dependencia estatal. La graduali-
dad que se propone es dudosa: hay una logica de tran-
sicion permanente que establece escenarios de incer-
tidumbre que limitarin el crecimiento, la innovacion
v lainversién enlas instituciones. Ade-
mas, el financiamiento de deciles mis
ricos resulta cada vez mds caro y menos
sustentable politicamente. Vemos que
en elmundo el debate se centra en como
allegar mis recursos a la educacién su-
perior (piblicos y privados), no en ¢6-
mo reemplazar los vigentes.

En un modelo exitoso, el financia-
miento publico debiera mantener sus
dos canales actuales: institucional y es-
tudiantil, mas el financiamiento de la
investigacion que lleva a cabo auténo-
mamente CONICYT, El canal institu-
cional debe ser esencialmente compe-
titivo v concursable, v accesible para
instituciones estatales y privadas. Los
criterios histéricos con los que se asig-
nan fondos basales debieran desapare-
cer progresivamente. El canal estudiantil debiera ba-
sarse en becas y créditos blandos y con cuotas contin-
gentes al ingreso, que aseguren la libertad de eleccion
de los estudiantes. El disefio de las ayudas estucianti-
les debe combinar tres criterios: calidad de la institu-
¢ion, el mérito académico v la vulnerabilidad socioe-
condmica, con el objetivo de nunca limitar la libertad
de elegir de los estudiantes por razones de financia-
miento.

Conceptualmente, la beca reconoce el mérito aca-
démico del estudiante y representa una inversion di-
recta del Estado en su educacion, en virtud del benefi-
cio social, econdomico v cultural que implica una ciu-
dadania mis educada. El crédito, por su parte, respon-
de al hecho que el estudiante se beneficia
privadamente de la formacion que recibe, al ver au-
mentada su renta futura y al mejorar significativa-
mente sus perspectivas laborales, y que por lo tanto es
deseable que la inversion publica que el crédito subsi-
diado representa sea restituida en base a sus ingresos
futuros. Se busca mantener un sistema de aranceles
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libres, basados en un sistema de acreditacion y licen-
ciamiento binario v riguroso que asegura un nivel de
calidad alto, y ayudas estudiantiles que eviten que los
recursos sean una limitacion al momento de tomar la
decision de estudiar.

La implementaciéon de un sistema de financia-
miento de estas caracteristicas re-
quiere hacerse cargo de los instru-
mentos vigentes y de la planifica-
cion de una transicion. Hoy existe
una linea presupuestaria cuya glosa
establece condiciones para el acce-
so gratuito de los estudiantes del
50% mas vulnerable. Tanto por los
problemas de disefio de la politica
yvamencionados, como el hecho que
se haya materializado a través de la
Ley de Presupuestos, hacen que la
gratuidad esté lejos de ser una me-
dida optima, pero es necesario ha-
cerse cargo de ella en un proceso de
transicion.

Marco regulatorio para ase-
gurar la fe ptiblica en el sistema

Respecto de la regulacion de las
operaciones con personas relacionadas, el proposito
no es impedir estas operaciones sino (1) evitar el retiro
de excedentes (2) asegurar que toda operacion que im-
plique un conflicto de interés se resuelva siempre en
beneficio de la institucion y del proyecto educativo.

Muchas universidades en Chile poseen operacio-
nes con algin tipo de entidad relacionada, lo que en
gran parte se realiza para aprovechar condiciones fa-
vorables ya sea en la calidad, disponibilidad o eficien-
cia. Prohibir dichas operaciones es una medida des-
proporcionada, dado que lo que se busca evitar es que
estas operaciones se usen como una forma de retirar
excedentes. Esta regulacion se aplicara a las institu-
ciones de educacion superior sin fines de lucro.

Fomento de la investigacion universitaria, un
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potencial desaprovechado

Es fundamental establecer una meta clara de largo
plazo para el financiamiento piblico de la investiga-
¢ion. En Chile, la mayor parte de la investigacion de
alto nivel se lleva a cabo en universidades, aunque no
todas reciben el financiamiento necesario para este
propoésito, v deben subsidiarlo mediante aranceles.
Para dar un salto en investigacion de vanguardia, es
necesario usar la significativa capacidad instalada en
las instituciones existentes. Esto implica reconocer
las capacidades de investigacion de las universidades
privadas fuera del CRUCh, mediante un financia-
miento que permita aprovechar la infraestructura y el
capital humano disponible en ellas.

. r
3.- Conclusiéon

Esta propuesta busca poner a disposicion del pii-
blico un marco conceptual para un sistema de educa-
cién superior libre, asi como proveer una vision criti-
ca de la reforma desde una perspectiva liberal. En base
a lo anterior, se sugieren cambios v modificaciones
parallevar el sistema a su siguiente nivel de desarrollo,
y corregir sus deficiencias actuales.

Sin perjuicio de lo anterior, y en el contexto de la
discusion publica actual, lo que nos motiva a hacer
una propuesta es el convencimiento de que es posible
y deseable hacer cambios ala educacién superior den-
tro de los principios del sistema, sin destruir lo avan-
zado ni vulnerar derechos, y que permitan su mejora-
miento y futuro desarrollo en forma coherente con las
caracteristicas del pais. Las condiciones de cambio es-
tructural que se han planteado desde el debate han in-
movilizado una serie de modificaciones necesarias y
urgentes, bajo el pretexto de una reforma que tardo
demasiado en llegar v que no le gusta anadie. El hecho
que la discusién se haya planteado asi, desde el cam-
bio radical, hace que cualquier mejoramiento sea con-
siderado inatil o imposible, limitando lo que se puede
o no discutir. Esperamos que esta propuesta sea una
oportunidad para ampliar la discusion,
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CITACION A JUNTA EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS

Por acuerdo del Directorio, citase a los sefiores accionistas de A.FP. Capital S.A., a Junta
Extraordinaria de Accionistas a celebrarse el dia 28 de abril de 2017 a las 9:30 horas en las
oficinas ubicodas en Apoquindo N” 4820, piso 21, Las Condes, Santiago.

El objeto de la Junta serd praponer a los accionistas la reforma de los estalutos sociales para
disminuir el nomero de directores titulares de lo sociedad y adeptar todos los demés acuerdos
que fueren necesarios y conducentes al perfeccionamiento de la reforma que se acuerde.

Tendrén derecho o participar en lo Junta de Accionisias que se cilo precedentemente, los
accionislas que se encueniren inscritos en el Regisiro de Accionistas, con cinco dias hébiles de
anlicipacién a la fecha de celebracién de la Junta.

la calificacién de poderes, si procediere, se efectuard el misme dia de la Junta, o las 9:00
horas, en el lugar de su celebracidn. Los poderes se recibiran en las oficinas ubicadas en
Apoquindo N° 4820, piso 19, Las Condes, Santiage, hasta el momento del inicio de la Junta,
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Junta, si procediere, se efectuara el mismo dia en que se realizara ésta, en el lugar de su

Se cita a los sefiores accionistas de CTI S.A. a Junta Ordinaria de Accionistas que se realizard el
dia 28 de abril de 2017, a las 9 horas, en las oficinas de la Sociedad ubicadas en calle Isidora
Goyenechea N” 3.365, piso 6, comuna de Las Condes, Santiago, con el objeto de someter a la
consideracion de los accionistas de la Sociedad las siguientes materias:

1) Aprobacion de la Memoria, del Balance General y de los Estados Financieros correspondientes
al ejercicio comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2016.

2) Tratamiento de los resultados del Ejercicio 2016.

3) Cuenta sobre acuerdos del Directorio relativos a las operaciones a que se refiere el Titulo XVI
de la Ley de Sociedades Andnimas, posteriores a la tltima Junta de Accionistas.

4) Renovacion del Directorio.

5) Determinacion de las remuneraciones de los directores para el Ejercicio 2017.

6) Designacion de Auditores Externos para el Ejercicio 2017.

7) Informacicn de la Politica de Dividendos para el Ejercicio 2017.

8) Determinacion del diario de publicacion de los avisos de citacion a juntas de accionistas.

9) En general, conocer y analizar todas las materias que digan relacion con la gestién y
administracién de los negocios sociales y adoptar los acuerdos que se estime conveniente y
que sean de competencia de la junta ordinaria de accionistas conforme a los estatutos
sociales y las disposiciones legales vigentes.

Podran participar en la Junta antes citada, con los derechos que la ley vy los estatutos les
confieren, los accionistas titulares de acciones inscritas en el Registro de Accionistas con 5 dias
hébiles de anticipacion a la fecha de celebracién de la Junta, La calificacion de poderes para la

celebracion y a la hora en que deba iniciarse.

La Memoria Anual, los Estados Financieros de la Sociedad correspondientes al ejercicio
comprendido entre el 17 de enero y el 31 de diciembre de 2016, el informe de los auditores
externos, y los demas documentos que fundamentan las diversas opciones sometidas a su voto,
se encuentran a disposicion de los sefores accionistas en las oficinas de la Sociedad ubicadas
en calle Alberto Llona N° 777, Comuna de Maipt, Santiago, y han sido publicados en la pagina
web de la Sociedad www.cti.cl.
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